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RECORDATORIO 
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Burbuja inmobiliaria

Crisis de hipotecas “subprime”

Contagio al sistema financiero de EE.UU.

Quiebras, falta crédito, refinanciamientos, nacionalizaciones,

Contagio al sistema financiero internacional

Expansión de crisis a economía real

Familias pierden hogares, problemas empresas, desempleo…  y 
lo que venga



Expansión de crisis a 
economía real

Expansión de crisis a 
economía real

empresas afectadas por falta de crédito

descienden inversiones

baja producción

despidos, desempleo

hogares pierden viviendas



DISTINGAMOS TRES 
NIVELES:

DISTINGAMOS TRES 
NIVELES:

1o EL PURAMENTE TÉCNICO (LOS 
PROBLEMAS VISTOS COMO RELACIONES 
ENTRE VARIABLES ECONÓMICAS)

2o EL CIENTÍFICO (QUE TRATA DE VER LA 2o EL CIENTÍFICO (QUE TRATA DE VER LA 
MULTIDIMENSIONALIDAD DE LAS CAUSAS 
DE LOS PROBLEMAS) y

3o EL ÉTICO - POLÍTICO (QUE SE 
PREGUNTA PARA [SOBRE] QUIÉNES Y 
HACIA ADÓNDE DE ESTA ECONOMÍA)



OBSTÁCULO PARA ESA TRIPLE LECTURA: 
LAS INFORMACIONES QUE NOS LLEGAN

OBSTÁCULO PARA ESA TRIPLE LECTURA: 
LAS INFORMACIONES QUE NOS LLEGAN

presentan LA DINÁMICA ECONÓMICA COMO “FUERZA 
IMPERSONAL”

insisten en REACCIONES VOLUNTARISTAS Y 
RETÓRICAS

empiezan a reconocer LA IMPORTANCIA MORAL DEL 
NIVEL DE LAS DECISIONES PERSONALES (atacan 
“codicia”, por ej.)

Y HABLAN DE NECESIDAD DE REGULAR

ANTE UNA CRISIS PRESENTADA COMO “COYUNTURAL”



PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (1):

PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (1):

1o LAS REALIDADES ECONÓMICAS NO SON 
COMO LAS “FUERZAS DE LA NATURALEZA”

LAS “FUERZAS ECONÓMICAS” SON UN 
CONJUNTO INTERRELACIONADO DE CONJUNTO INTERRELACIONADO DE 
DECISIONES Y GRUPOS, DENTRO DE UN 
MARCO O “CANCHA” con unas reglas de juego 
que esos mismos u otros previos grupos y 
personas han construido para realizar la 
actividad económica. Esta cancha y esas reglas 
son las que concretan y determinan el “para 
qué” y el “para quiénes” de la economía.



PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (2):

PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (2):

2o INSUFICIENCIA DE LOS “DISCURSOS 
CORRECTOS”

LA ADVERTENCIA DE KIERKEGAARD

PELIGRO DE ENGAÑO: CREERSE PELIGRO DE ENGAÑO: CREERSE 
QUE AFIRMAR BUENAS 
INTENCIONES EQUIVALGA A 
EMPEZAR A REALIZARLAS 
(dejarnos “apantallar” por imagen 
propia).



PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (3):

PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (3):

3o EL PLANO DE LA MORAL PERSONAL ES 
UN 1er NIVEL DE RESPONSABILIDAD ÉTICA 
DE LO QUE PASA —bueno o malo— EN LA 
ECONOMÍA. PERO NO ES EL ÚNICO NIVEL NI ECONOMÍA. PERO NO ES EL ÚNICO NIVEL NI 
EL MÁS FÁCIL Y EFECTIVO PARA 
COMENZAR.

CORRUPTOS SIEMPRE HABRÁ, PERO SU 
RADIO DE ACCIÓN DEPENDE DE REGLAS 
DE JUEGO EXISTENTES



PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (4):

PERO ESTA VISIÓN 
DISTORSIONA (4):

4o MAYOR PROBLEMA SON LOS 
CONDICIONANTES  DE LAS DECISIONES DE LOS 
NO CORRUPTOS Y ESTO NO ES COYUNTURAL

Es preciso redefinir democrática y éticamente las 
instituciones financieras, políticas económicas y 
leyes concomitantes que hemos llamado el 
“marco” o la “cancha” de las decisiones y 
acciones económicas



RAZONES:RAZONES:
Fallos éticos en economía no atribuibles en exclusiva a 
fallos del comportamiento personal de algunos actores 
relevantes.

En economía las decisiones se toman por la consideración 
que los agentes económicos hacen del posible éxito o 
fracaso y no solo bajo el impulso de sus actitudes virtuosas. 

Logro depende de su acierto para funcionar dentro del 
marco técnico e institucional y no solo de la  voluntad de 
los agentes económicos individuales.

Si todas esas políticas e instituciones estuvieran 
definidas conforme a intereses generales, quedaría poco 
margen para la preocupación. 



¿DÓNDE ESTÁN LOS 
PROBLEMAS ENTONCES?

¿DÓNDE ESTÁN LOS 
PROBLEMAS ENTONCES?

en que todas esas políticas e instituciones no 
están definidas conforme a intereses 
generales, de todos los que potencialmente van 
a ser afectados por su puesta en marcha, a ser afectados por su puesta en marcha, 

políticas económicas se elaboran ex ante a 
partir de consideraciones sobre competitividad, 
eficiencia y ganancia, pero no a partir de criterios 
de equidad, solidaridad y respeto a la naturaleza.



UNA SERIA 
IMPLICACIÓN
UNA SERIA 

IMPLICACIÓN

si las políticas económicas no representan los 
intereses generales de todos los afectados 
potenciales, representan los de determinados potenciales, representan los de determinados 
grupos solamente.

La responsabilidad ética social de quienes 
elaboran esas políticas y funcionamientos 
institucionales es,  pues, ineludible.



¿CÓMO LLEVAR ÉTICA A LA(S) CRISIS?
(JUSTICIA SOCIAL, EQUIDAD, 

SOLIDARIDAD 

¿CÓMO LLEVAR ÉTICA A LA(S) CRISIS?
(JUSTICIA SOCIAL, EQUIDAD, 

SOLIDARIDAD 

1o Ex ante: Luchando por definir las políticas e 
instituciones económicas y financieras 
conforme a los intereses generales de todos los conforme a los intereses generales de todos los 
que van a ser potenciales afectados por ellas.

2o Ex post: Luchando por orientar las medidas 
de rescate financiero en proporción a los 
efectos que la crisis tiene sobre los afectados 
y a la responsabilidad en su gestación.



IMPLICAN LÍNEAS DE 
ACCIÓN CONCRETAS
IMPLICAN LÍNEAS DE 
ACCIÓN CONCRETAS

COMPRENDER EL MODO ESPECÍFICO COMO 
HA EVOLUCIONADO LA ECONOMÍA 
INTERNACIONAL (p.ej. “financiarización”),INTERNACIONAL (p.ej. “financiarización”),

CREAR ESPACIOS DE BÚSQUEDA, 
IDENTIFICACIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE 
“INTERESES GENERALES, COMUNES” EN 
CADA NACIÓN E INTERNACIONALMENTE.



CONCLUSIÓNCONCLUSIÓN

Esta doble lucha y estas líneas de acción serán el Esta doble lucha y estas líneas de acción serán el 
contenido principal de un trabajo en la línea de la justicia 
social ante la crisis.



ANEXO:
RAÍCES ECONÓMICAS DE 

ANEXO:
RAÍCES ECONÓMICAS DE RAÍCES ECONÓMICAS DE 

LA CRISIS FINANCIERA 
(*) Sintesis de ideas de L’Observatoire de la Finance, Ginebra,

RAÍCES ECONÓMICAS DE 
LA CRISIS FINANCIERA 

(*) Sintesis de ideas de L’Observatoire de la Finance, Ginebra,



LA TURBULENCIA FINANCIERA ACTUAL ES DE 
NATURALEZA SISTÉMICA.

SÍNTOMA DE UNA PRESIÓN CRECIENTE QUE ESTÁ 
MINANDO LOS ASPECTOS MATERIALES, SOCIALES 
E INTELECTUALES Y ÉTICOS DEL SISTEMA SOCIO-E INTELECTUALES Y ÉTICOS DEL SISTEMA SOCIO-
ECONÓMICO.

PELIGRO DE DESVÍO DE LA ECONOMÍA DE 
MERCADO DE SU VOCACIÓN PRINCIPAL, LA DE 
PROMOVER LA DIGNIDAD Y BIENESTAR DE LA 
HUMANIDAD.



DURANTE LOS ÚLTIMOS 30 AÑOS LAS FINANZAS 
NO SOLO HAN INCREMENTADO SU TAJADA DE LA 
ACTIVIDAD ECONÓMICA 

SINO TAMBIÉN DE LA VISIÓN Y ASPIRACIONES DE 
LA GENTE. 

LA FINANCIARIZACIÓN HA TRANSFORMADO TANTO LA FINANCIARIZACIÓN HA TRANSFORMADO TANTO 
NUESTRA ECONOMÍA COMO NUESTRA SOCIEDAD 
ORGANIZÁNDOLAS CRECIENTEMENTE EN TORNO 
A LA BÚSQUEDA DE LA EFICIENCIA FINANCIERA. 

HOY ESTO ESTÁ LLEGANDO A UN PUNTO DE 
QUIEBRE.



A MEDIADOS DE LOS 70 LA MAYORÍA DE LOS PAÍSES 
OCCIDENTALES LIGÓ SUS PROMESAS DE 
BENEFICIOS DE PENSIONES Y JUBILACIÓN A 
INVERSIONES QUE DEPENDÍAN DE LIQUIDEZ 
SOSTENIBLE. 

LA VIABILIDAD DEL MODELO A LARGO PLAZO 
DEPENDÍA DE LA RENTABILIDAD DE SUS DEPENDÍA DE LA RENTABILIDAD DE SUS 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS. 

PROGRESIVAMENTE  SE EXPUSO EL RESTO DE LA 
ECONOMÍA PRODUCTIVA A LOS CAPRICHOS DE LAS 
FINANZAS. CRECIENTE NECESIDAD DE DEDICAR MÁS 
Y MÁS VALOR AÑADIDO A LA REMUNERACIÓN DE 
LOS AHORROS. 



LAS PRESIONES SE MOVIERON DE LA BOLSA DE VALORES 
Y LOS FONDOS PRIVADOS DE ACCIONES HACIA OTRAS 3 
DIRECCIONES COMPLEMENTARIAS: 

A) SOBRE LOS ALTOS EMPLEADOS PARA ALCANZAR 
CADA VEZ MAYOR DESEMPEÑO; 

B) SOBRE LOS CONSUMIDORES BAJO PRESIÓN B) SOBRE LOS CONSUMIDORES BAJO PRESIÓN 
CRECIENTE DE TÉCNICAS SOFISTICADAS DE 
MERCADEO; 

C) SOBRE LOS PROVEEDORES DE LAS COMPAÑÍAS Y 
DISTRIBUIDORES MÁS GRANDES, 

ASÍ COMO SOBRE LAS PYMES (NORTE Y SUR) PARA 
ALCANZAR RESULTADOS INSOSTENIBLES.



LA DEMANDA POR RESULTADOS 
FINANCIEROS —INICIALMENTE 
“FINANCIERA”— SE HA COLADO A LO LARGO 
DE TODO EL SISTEMA ECONÓMICO Y SE HA 
HECHO OMNIPRESENTE DE LA CULTURA 
COTIDIANA. 

CONSIGUIENTE PARADOJA: AL IMPONER 
DEMANDAS DE FUTURO, EL SISTEMA DE 
CAPITALIZACIÓN Y DE VALOR DE LOS 
ACCIONISTAS COMPROMETE EL PRESENTE. 

EL “FUTURO RADIANTE” SE PARECE A UNA 
ILUSIÓN COMO LA UTOPÍA COMUNISTA. 



EL PROCESO DE FINANCIARIZACIÓN  HA 
SIDO FACILITADO POR LA DESREGULACIÓN 
Y OTRAS LEYES Y TEOREMAS (¡DE PREMIOS 
NOBEL DE LA ECONOMÍA!).

EL ETHOS DE LA EFICIENCIA, VALIDADO 
COMO VERDAD CIENTÍFICA, HA SUPERADO 
TODA RESISTENCIA ÉTICA Y MORAL.



TRAS 30 AÑOS DE FINANCIARIZACIÓN MÁS DE UN MOTIVO 
DE PREOCUPACIÓN:

CASI TOTAL TRIUNFO DE TRANSACCIONES SOBRE 
RELACIONES

LLEVA AL EXTREMO LA BÚSQUEDA DE GANANCIAS DE 
CAPITAL Y DE RESULTADOS INSTANTÁNEOSCAPITAL Y DE RESULTADOS INSTANTÁNEOS

SE HA MINADO EL TIEMPO, LA PACIENCIA, LA LEALTAD, 
RELACIONES PERMANENTES Y LA CONFIANZA.

LA LIQUIDEZ DE LOS MERCADOS FINANCIEROS NOES 
MÁS QUE UN SUSTITUTO MECÁNICO DE LA CONFIANZA 
INTERPERSONAL.



EL ETHOS DE LA EFICIENCIA HA LLEGADO A 
SER EL ÚLTIMO CRITERIO DE JUICIO.

CUANDO SE LLEVA AL EXTREMO, LA 
PREOCUPACIÓN CON LA EFICIENCIA 
CONDUCE A PROCEDIMIENTOS QUE 
DISTRIBUYEN TAREAS Y 
RESPONSABILIDADES HASTA QUE SE 
ALCANZA EL PUNTO DE ALIENACIÓN ÉTICA. 

LOS EMPLEADOS PIERDEN SU SENTIDO 
DE EMPLEO SIGNIFICATIVO Y LO 
REEMPLAZAN POR EL EMPLEO QUE 
PRODUCE GANANCIAS. 



EL ETHOS DE LA EFICIENCIA, CUANDO SE DISOCIA 
DE CONSIDERACIONES MORALES HA CONDUCIDO A 
LA CRECIENTE EXPRESIÓN BRUTAL DE LA CODICIA. 

ESTO SE HACE EVIDENTE EN EL SOMETIMIENTO DE 
LA CONFIANZA A LAS TRANSACCIONES. 

LOS ACTOS DE INTERÉS PERSONAL REPETIDOS 
PUEDEN LLEVAR A CUALQUIER SOCIEDAD A SU 
PUNTO DE QUIEBRE.
SE ESTÁ A PUNTO DE SUSTITUIR EL FREE MARKET (MERCADO 

LIBRE) POR EL GREED MARKET (MERCADO DE CODICIA) QUE 
REQUERIRÁ ESCALAR CONTROLES Y COSTOS (PÚBLICOS Y 
PRIVADOS), LO QUE ALIMENTARÁ LA FALTA DE VOLUNTAD DE LOS 
ACTORES PARA ASUMIR RESPONSABILIDAD POR SUS ACCIONES.



LLEVAR A CABO UNA CRÍTICA DE LA VISIÓN DEL 
MUNDO SUBYACENTE A ESAS TEORÍAS 
ECONÓMICAS Y FINANCIERAS.

ALENTAR EL DESARROLLO DE COMPROMISOS 

TRES LÍNEAS DE 
ACCIÓN

TRES LÍNEAS DE 
ACCIÓN

ALENTAR EL DESARROLLO DE COMPROMISOS 
DE LARGO PLAZO EN TODOS LOS ASPECTOS DE 
LA VIDA FINANCIERA. ESTO REVERTIRÁ LA 
DESTRUCCIÓN DE RELACIONES.

AFLOJAR EL ESTRANGULAMIENTO QUE LA 
PROMESA IRREAL DE BENEFICIOS DE RETIRO 
TRAE SOBRE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.



¡MUCHAS GRACIAS!¡MUCHAS GRACIAS!


